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2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educagdo Infantil Bertha Miiller é um espago educativo destinado ao
atendimento de criangas de 2 a 6 anos, promovendo experiéncias voltadas ao desenvolvimento
integral, a socializagdo, & autonomia e a constru¢do de aprendizagens significativas. A
instituicdo possui quatro salas de atendimento, organizadas por faixa etdria, além de espago
externo que favorece a interacdo, a exploragdo € o desenvolvimento de habilidades fisicas e

motoras.

Conforme o Censo Escolar de 2026, o CEI atende 62 criangas, distribuidas em uma turma de
2 a 3 anos, uma de 3 a 4 anos, duas de 4 a 5 anos e duas de 5 a 6 anos. A equipe € composta
por Diregdo, Coordenagdo Pedagdgica, Secretaria Escolar, professores regentes e
profissionais dos Programas de Linguagem do Movimento e Musicalizagfo, totalizando 18
profissionais. A instituicdo conta também com equipes terceirizadas de zeladoria (Orcali),

limpeza (SIM) e alimentag&o escolar (GeF).

A estrutura conta ainda com dois refeitérios, sendo um destinado s criangas e outro aos
funcionarios; sala de uso compartilhado pela Secretaria Escolar, Coordena¢do Pedagdgica e
sala de estudos e planejamentos, utilizada pelos professores durante a hora-atividade; e sala de

direcdo.

A atuagdo integrada dos profissionais busca garantir o bem-estar, a seguranga, o
desenvolvimento e a qualidade do atendimento, fortalecendo um ambiente educativo

acolhedor, organizado e favoravel as aprendizagens.



Conforme dados da Fila Unica e do Sistema de Gestiio Escolar, atualmente ha 4 criangas
aguardando vaga, todas na turma de 3/4 anos. Nas demais faixas etarias, ndo ha criangas em
fila de espera. A institui¢io acompanha regularmente a demanda por vagas pelos sistemas

oficiais, considerando a disponibilidade e os critérios da Rede Municipal de Ensino.

A comunidade atendida também € composta por outras nacionalidades com diferentes
realidades sociais, , econdmicas e profissionais, com destaque para trabalhadores da industria,
comércio, prestagéo de servigos e empresas proprias, entre outras atividades. Essa diversidade
constitui uma comunidade escolar plural, orientando o trabalho do CEI para o acolhimento, o

respeito as diferengas, a participagio das familias e a garantia dos direitos das criancas.

Na Educagdo Infantil, o acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento ocorre de
forma continua e processual, considerando as singularidades, interesses, necessidades e
diferentes formas de expressio das criangas. S3o utilizadas observagdo, registros,
documentagdo pedagdgica e avaliagdio institucional, instrumentos que subsidiam o
planejamento e o replanejamento das praticas pedagogicas, possibilitando adequar propostas e

contextos as necessidades das criangas.

Como parte desse processo, foi realizada a Avaliagdo Institucional — SIMAIP, que
possibilitou identificar potencialidades, desafios e aspectos que necessitam de maior ateng#o,
subsidiando o planejamento de agdes para a Gestdo Escolar 2027-2030. Entre os aspectos
destacados est@o a limpeza da unidade e a organizagdo dos espagos, indicando a necessidade

de fortalecer agdes de manutengio, organizagdo e cuidado com os ambientes.

Diante desse diagndstico, torna-se necessario desenvolver estratégias coletivas de
corresponsabilidade dos profissionais, estabelecendo rotinas de acompanhamento,
organizagdo e manutencdio dos espagos, fortalecendo a comunicagdo entre os setores e
promovendo a reflexd@o sobre o cuidado com os ambientes como parte integrante do trabalho

educativo.

3 OBJETIVOS GERAIS

Um dos objetivos desse plano de gestdo escolar € dar continuidade as praticas da

atual gestdo, entre elas os projetos que estfo sendo desenvolvidos pela unidade, bem como
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ampliar e intensificar as agBes para superar as fragilidades, realizando as melhorias

necessarias.

Promover uma gestdo democratica buscando a valorizagdo dos profissionais o

didlogo e a mobiliza¢io de todos os membros da comunidade escolar, procurando valorizar

os momentos de trocas, de sugestdes e de criticas para promover a reflexdo e a

proximidade de todos os segmentos que compde esta comunidade.

Efetivar a legislagdo da Educagdo Infantil que tem como finalidade o

desenvolvimento integral das criangas em seus aspectos fisico, afetivo, intelectual,

linguistico e social, complementando a ag#o da familia e da comunidade.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Gestdo Escolar

Atualizar o PPP e o regimento interno do CEI, envolvendo toda a comunidade
escolar;

Acompanhar a frequéncia das criangas, atentando-se as faltas em idade obrigatdria;
Incentivar a participagéio das familias nas reunides e eventos promovidos pelo
CEI;

Promover encontros (eventos, reunides) de aproximagéo da comunidade escolar;

Planeja, acompanhar e divulgar a prestacdo de contas dos recursos finaceiros da
APP;

Possibilitar o envolvimento de todos os integrantes da comunidade escolar

no processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizagéo escolar;

Possibitar momentos de estudos e discussdo sobre o Curriculo e as demais
legislagOes vigentes que se referem a educagéo infantil;
Cumprir as atribui¢des referentes ao cargo.

Gestiio Pedagogica;

Ampliar a compreensdo do Curriculo através de leituras e didlogos mantendo

o planejamento alinhado ao Curriculo;

Levar ao conhecimento da comunidade escolar a Politica Municipal de

Educagdo Especial na perspectiva da educagdo inclusiva;
Garantir possibilidades de acesso e permanéncia das criangas com deficiéncia;

Respeitar as diferengas e valorizar a identidade cultural e regional de diferentes
povos;



Oportunizar aos professores momentos de formagdes e reflexdes sobre suas

préticas, trabalhos em equipe e trocas de experiéncias;

Acompanhar o percurso formativo ofertado as crianga, garantindo o seu o

desenvolvimento integral;

Planejar de forma articulada ao Curriculo e PPP do CEI,

Acompanhar o trabalho pedagogico , garantindo a aprendizagem e o

desenvolvimento das criangas;

Efetivar os principios Eticos, Politicos e Estéticos nas agdes diarias;

Acompanhar a elaborag@o dos pareceres descritivos;

Participar das formagdes continuadas oferecidas pela SEMED e socializar com
o grupo os temas discutidos;

Planejar e executar priticas que garantam o desenvolvimento e aprendizagem de
todas as criangas;

Analisar e planejar as metas e as agbes tendo como base o resultado da

avaliacdo institucional (SIMAIP);

Espacgo Fisico e Ambiente

Planejar juntamente com a equipe, familiares e criangas a organizagdo dos tempos e
espagos;

Garantir a crianga o direito de se expressar e participar das propostas e projetos;

Controlar a entrada e saida das criangas, funcionarios e familiares no CEI;

Manter os espagos e ambientes limpos e bem cuidados;

Desenvolver a autonomia e participagdo das crianga nas nas experiéncias
vivénciadas;

Divulgar para as familias as ag¢des desenvolvidas referentes ao

projeto de sustentabilidade.

5 JUSTIFICATIVA

A escola exerce papel fundamental na formagdo dos sujeitos e na construgdo da sociedade,

sendo essencial o desenvolvimento de um trabalho educativo comprometido com os direitos, a

aprendizagem e o desenvolvimento integral das criangas. Nesse contexto, a gestdo escolar

assume a responsabilidade de planejar, organizar e articular as agdes institucionais,

administrar recursos, enfrentar desafios e promover um ambiente participativo, acolhedor e

favoravel as aprendizagens.
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O Centro de Educagdo Infantil Bertha Miiller, mantido pela Secretaria Municipal de Educagio
de Blumenau, desenvolve sua proposta politico-pedagdgico pautado no respeito aos direitos
das criancas e dos profissionais, buscando garantir uma Educa¢do Infantil de qualidade,
fundamentada nas interagdes e brincadeiras e na indissociabilidade entre cuidar e educar.A
partir dos resultados da Avaliagio Institucional — SIMAIP foi possivel identificar
potencialidades e alguns aspectos que necessitam de maior atengfio na institui¢do. Entre os
pontos destacados, encontram-se a limpeza e a organizagio dos espagos, evidenciando a
necessidade de fortalecer agdes de cuidado, manutengio, conservagio e corresponsabilidade

no uso dos ambientes institucionais.

Dessa forma, este Plano de Gestdo tem como prioridade fortalecer o conhecimento e a
utilizagéio dos documentos norteadores da instituigdo, como a BNCC o Curriculo da Educagio
Basica, o Projeto Politico-Pedagégico (PPP), as normas e os regimentos internos,
promovendo momentos de formagdo, reflexdo e didlogo entre os profissionais. O plano
propde uma gestdo democrética, participativa e pautada no didlogo, na parceria e na
valorizagdo dos profissionais, buscando fortalecer a aproximagio com as familias e a

comunidade escolar.

Diante desse diagnéstico, justifica-se a implementagéo de agdes coletivas que promovam a
corresponsabilidade  dos  profissionais, estabelecendo rotinas de  organizagio,
acompanhamento ¢ manutengéo dos espagos. Essas medidas contribuirdo para a construgio de
um ambiente mais seguro, acolhedor, organizado e educativo, favorecendo o bem-estar, a

aprendizagem e o desenvolvimento integral das criangas.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES
a. GESTAO ESCOLAR

Aspectos SIMAIP Metas Acdes
PPP e Regimento | Atualizar o PPPeo e Realizar grupos de estudos - PPP e
Interno Regimento Interno, Regimento Interno, por segmento,
envolvendo a comunidade propondo atualizagdes;
escolar anualmente. e Submeter a aprovacdo da comunidade
escolar;

e Redigir a versdo final e dar publicidade.

Processos de | Divulgacéo do Edital de e Divulgar para as familias o edital de
acesso e | Matricula; matriculas por meio de redes socias;
permanéncia




Processos de | Acompanhar o Cumprir as atribui¢des, orientando e
acesso e | preenchimento do diario acompanhando o preenchimento da
permanéncia de frequéncia; freqiiéncia das criangas, atentando-se

Manter a busca ativa.

quanto ao cumprimento dos dias
letivos;

Acompanhar a frequéncia das criangas,
seguindo as orientagdes do APOIA,
busca ativa;

Manter contato com as familias,

CRAS e Posto de Sauide;

-

Conselho Escolar e
APP

Orientagéo sobre
atribuicoes do Conselho
Escolar e APP;

Arrecadacdo de fundos;

Gerir os recursos da APP
de modo

Transparente €
democratico;

Dialogar com o conselho ¢ a APP
referente a suas fungdes;

Apoiar as agdes da APP na captagéo de
recursos para a manutengdo da estrutura
da escolar;

Captar parcerias com as entidades
plblicas e privadas para os projetos
pedagdgicos;

Recursos
financeiros

Prever e planejar
recursos financeiros para

gerir as necessidades do
CEL

Aplicar os recursos financeiros de

acordo com as necessidades do CEI, em
comum acordo com a APP e
Comunidade Escolar.

Transparéncia na
gestdo

Garantia de uma gestéo
comprometida, democratical
¢ transparente.

Divulgar através de bilhetes na agenda, e
expor no mural em local visivel,
mensalmente, a prestagdo de contas dos
recursos financeiros;

Dar visibilidade a prestagdo de contas
fixando-a no mural do CEL

Vinculo com a | Eventos promovidos Propor 4 comunidade escolar eventos
Comunidade pelo CEL culturais com: noite cultural, Lual
Escolar, oficinas para as familias entre outros.
Cumprimento  da | Estudo e discuss&o dos Promover estudos sobre a legislagdo
legislagéo em | documentos e legislagdo vigente ¢ os demais documentos que se
vigéncia vigente da Educacéo referem a Educagfo Infantil e educaglo
Infantil. Especial;
Implementar a legislagdo na prética
cotidiana.
Atribuig¢des dos | Participagdo ativa de Cumprir as atribui¢des referentes ao
profissionais da | todos os profissionais nas cargo;
Instituicdo de | agOes propostas pelo Propiciar momentos  com de trocas
Ensino CEL de experiéncias entre os profissionais.




b. PEDAGOGICA

Aspectos SIMAIP Metas Acgdes

Curriculo da Conhecimento € Ampliar a compreensdo do Curriculo

Educagdio Bésica do | inser¢gdo do Curriculo através de leituras, formag¢des em hora

Sistema na prética; atividade extraclasses e didlogos;

Municipal de Manter o planejamento alinhado ao

Ensino de | Articulagdo do PPP ao|  Curriculo, relacionando a pratica e

Blumenau Curriculo. teoria.

Perspectiva Inclusiva | Adequar os espagos e Oportunizar acessibilidade de espagos,
materias  para  as materiais, objetos, brinquedos e
criangas. instrugdes para as criangas com

deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/
superdotago.

Diversidade Cultural Respeito as diferencas e Compreender a diversidade como
valorizagfo da conjunto de variedades, diferengas,

conhecimento € a
valorizagéo da histéria
e das culturas afro-
brasileira e indigena.

identidade cultural e multiplicidades e pluralismo que se

regional; assemelham e se deferem entre si;
Politica Nacional de Desenvolver propostas pedagbgicas que
Equidade. Promover o contemplem a histéria e as culturas afro-|

brasileira e indigena, conforme a faixa
etaria.

Promover momentos de reflexéo e
formac&o com os profissionais sobre
educacdo para as relagGes étnico-raciais.

Melhoria na Formagdes continuadas; Participagdo nas formagdes
qualidade, relagdo continuadas;
educativa e Garantia de momentos Prever no PPP e planejar formagdes
pedagdgica de plancjamento e com temdticas do interesse e/ou
discussdes pedag(’)glcas necessidade do grupo;
Proporcionar aos professores momentos
de planejamento, reflexdes das praticas,
trabalhos em equipe e trocas de
experiéncias.
Avaliagéio Diagnoéstica | Acompanhar 0 Observagdo, registro e companhamento
e desenvolvimento é do percurso formativo das criangas;
Formativa aprendizagem das Planejar de acordo com as observagdes
criangas. feitas, levando em conta as vivéncias e

as experiéncias das criangas,
avangos ¢ desafios;

s€us




Percurso Formativo

Garantir 0
desenvolvimento
integral das criangas.

Prever formas para articular e respeitar
as especificidades etdrias na Educacgdo
Infantil, visando o percurso formativo e
a continuidade no processo de
aprendizagem e desenvolvimento das
criangas;

Promover dindmicas e didlogos entre os
profissionais ~para garantir  essa
continuidade.

Planejamento

Planejamento articulado
ao Curriculo e ao PPP.

Planejar  seguindo o  Curriculo,
aperfeicoando a agdo pedagodgica por
meio de leituras, pesquisas, discussoes €
formacdes;

Proporcionar momentos de
planejamento individual e em grupo.

Aprendizagem e

Garantia dos direitos de

Seguir o Curriculo e o PPP,

Desenvolvimento aprendizagem, Campos aperfeigoando a agdo pedagogica por
de  Experiéncias € meio de leituras, pesquisas, discussdes €
Objetivos de formagdes;
Aprendizagem. Considerar os conhecimentos prévios
das criangas, faixa etdria, turmas e
individualidades;
Oferecer experiéncias significativas
através de interagdes e brincadeiras,
Principios Eticos, | Garantia dos principios Efetivar os principios Eticos, Politicos e
Politicos [ Eticos, Politicos e Estéticos nas agdes didrias, discutidas e
Estéticos Estéticos. planejadas pela Secretaria Municipal de
Educagdo, Diregéo e Corpo Docente.
Avaliacéo Avaliacdo da | e Parecer descritivo individual;
Aprendizagem. Acompanhar a entrega dos pareceres
descritivos na individualidade, durante
as horas atividades das professoras.
Oportunizando um momento de dialogo
sobre ) desenvolvimento e
aprendizagem da crianga.
Formagdes Formagdo continuada; Participar das formagdes continuadas
oferecidas e planejadas pela SEMED
Levantamento € para o ano letivo;

discussdo de tematicas
associadas ao CEIL

Socializar com o grupo de trabalho os
temas discutidos em formagdes;
Formar grupos de estudos nas H.A.Es.




Préticas Pedagogicas

Planejamento e
execucdo de praticas
que garantam 0
desenvolvimento ¢
aprendizagem de todas
as criangas.

Refletir e dialogar com os professores
sobre o desenvolvimento infantil;

Em momentos de estudos, dialogar com
os professores sobre a importdncia de
conhecer a turma e as especificidades
de cada crianca, suas fases de
desenvolvimento, com base na escuta,
observagdo e planejamento.

Instrumentos de
Gestéo

PPP/ Regimento Interno
Curriculo, Avaliacdo
Institucional,
Planejamento e Plano
de Agéo.

Atualizar o PPP e 0 Regimento Interno
juntamente com a comunidade escolar,
anualmente;

Vivenciar o Curriculo através das
praticas pedagogicas;

Analisar e planejar as metas € as agdes
tendo com base o resultado da avaliagdo
institucional.

C. ESPACO FISICO E AMBIENTE

Pares.

Aspectos SIMAIP Metas Acgdes
Tempos e Espagos Organizag&o dos Planejar com a equipe, a organizagdo
tempos €  espagos, dos tempos € espagos, conforme os
considerando 0S objetivos de aprendizagem;
objetivos de Prover as necessidades apontadas pelos
aprendizagem, profissionais;
acolhimento, Orientar os profissionais quanto ao uso
diversidade e inclus@o. dos diferentes tempos e
espacos.
Intencionalidade Consonéncia entre Seguir o Curriculo e o PPP,
Pedagogica Curriculo, PPP e aperfeicoando a agdo pedagogica por
projetos do CEL meio de leituras, pesquisas, discussoes €
formagdes;
Apresentar as familias a proposta
pedagoégica da unidade, (primeira
reunido de pais e professores do ano
letivo).
Espacos de Garantir a crianga o Organizagéo dos tempos € espagos para
Interagoes e direito de brincar e vivenciar as interagdes e brincadeiras.
Brincadeiras interagir com o0s seus




Seguranga

Controle de Acesso

Fiscalizar o cumprimento da cartilha
Escola + Segura, conforme o decreto
Municipal: 17.069/2026;

Manter o controle de entrada e saida
(utilizagdo de senha pelos funcionarios
e familias), sempre observando quem ¢é
autorizado pelas familias a buscar as
criangas.

Limpeza e Préticas de cuidados e Continuar com as praticas de cuidados e
Manuteng&o dos | manutengdo do espago manutengdo do espago fisico;
Espagos fisico; Realizar pequenas reformas através da
APP do CEI, quando necessario
Limpeza dos espagos e solicitar providéncias da Secretaria
ambientes; Municipal de Educagéo;
Continuar com a préatica de limpeza e
Construgdo  de  um cuidado com os espagos € ambientes em
banheiro  para  os parceria com a empresa terceirizada
profissionais. SIM;
Conscientizar as criangas e adultos
quanto & conservagdo e cuidado do
patrimdnio publico do CEIL;
Organizacéo e Organizagdo e criagéo Planejar e organizar o0s espagos
Potencializagdo dos de espagos tematicos: tematicos, de acordo com o
Espagos - Acervo Bibliografico planejamento;

- Reforma da casinha do
Bosque.

Realizar anualmente a confecc¢do do
memorial da unidade;

Aquisig@o de materiais e recursos para a
reforma da casinha do Bosque..

Sustentabilidade

Garantia das préticas

pedagdgicas
relacionadas a
sustentabilidade,
amparadas pelo

Curriculo e PPP do
CEL

Dar continuidade ao projeto macro:
Pequenas Atitudes, Grandes Resultados;
Ampliar as a¢des anualmente, sempre
em conformidade ao PPP e Curriculo
municipal;

Socializar nos eventos da unidade as
imagens com as ag¢des desenvolvidas.
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